Investieren trotz schlechter
Milchpreise?

Innovative Produktionstechnik sichert eine langfristige Wettbewerbsfahigkeit in der Milchproduktion.
Investitionen sollten so erfolgen, daB sie zu steigenden Ertrégen und
sinkenden Kosten beitragen, meint CHRISTIANE BRANDES, Www. InnovationsTeam.com.

n Anbetracht nachgebender

Milchauszahlungspreise mit

anhaltender Tendenz gilt es
sich mit den Erl6s- und Kosten-
strukturen im Bereich der

Milchproduktion intensiv aus-

einanderzusetzen. In vielen Be-

trieben sind hier Reserven, die
jetzt mobilisiert werden miis-
sen. Dazu stellt sich immer wie-
der die Frage, ob es sinnvoll ist,
trotz niedriger Milchpreise in
diesen Betriebszweig zu inve-
stieren. Welche Wege gibt es, die

Erlossituation zu beeinflussen,

um wettbewerbsfdhig bleiben

zu konnen?

Auf der Seite der Ertrage las-
sen sich einige Schwerpunkte
erkennen, die die Erlossituation
positiv beeinflussen:

e hohere Milchmenge je Kuh im
Zusammenhang mit guter
Tiergesundheit,

¢ hohere Milchinhaltsstoffe,

* konstant gute Milchqualitat,

¢ Ausschopfung der vorhande-
nen Milchquote und Nutzung
von Saldierungsmaglichkei-
ten,

e Moglichkeiten des Tierver-
kaufs durch niedrige Remon-
tierung.

Auf der Kostenseite der
Milcherzeugung fallen auf:

o die Futterkosten,

edie Kosten der Arbeitserledi-
gung,

e die Kosten fiir Tierzukédufe oder

“fiir die eigene Remontierung
zur Bestandserganzung.

Besonders unter Preisdruck
mul es das Ziel sein, mit mog-
lichst wenigen, gesunden Tieren
dauerhaft hohe Marktleistun-
gen zu erzielen. Diese Leistun-
gen sollten dabei mit geringem
Aufwand erzielt werden. Das al-
les ist leichter gesagt als getan.
- Aus der praktischen Tétigkeit in
der Betriebsberatunglassen sich

zwei Managementbereiche er-
kennen, die groRe Reserven bie-
ten und noch konsequenter be-
achtet werden miissen: die tieri-
sche Leistung in Form von Lang-
lebigkeit der Kiihe sowie die Ko-
sten der Arbeitserledigung.

Remontierungsraten
viel zu hoch

Ein Blick in die Statistik zeigt,
dal’ zwar Milchmenge und Qua-
litdten in den vergangenen Jah-
ren kontinuierlich gestiegen
sind, zeitgleich haben sich aber
die Remontierungsraten, als
Ausdruck allgemeiner Tierge-
sundheit und des Durchhalte-
vermogens, in zahlreichen Her-
den drastisch verschlechtert.
Raten von durchschnittlich 45 %
zeigen den dringenden Hand-
lungsbedarf. Vielen Betrieben ist
es nicht mehr moglich, ihre Her-
dengrofe zu halten und die
Milchquote auszuschopfen. Die
Chance zur bestandseigenen
Aufstockung, um Saldierungs-
moglichkeiten zu nutzen, oder
der zur Zeit lukrative Verkauf

von Zuchttieren wird vertan.
Damit verschlieBen sich poten-
tielle Einkommensquellen.

Ein Beispiel soll diese Situa-
tion verdeutlichen: Bei 500 Kii-
hen, einer Remontierungsrate
von 35 % , einer Zwischenkalbe-
zeit von 405 Tagen, 10 bis 15 %
Verlusten in der Aufzucht und
einem Erstkalbealter von 26 Mo-
naten verringert sich der Kuhbe-
stand um jéhrlich 1 %. Das heiR3t,
nach fiinf Jahren ist der Kuhbe-
stand von 500 auf 475 Tiere ge-
schrumpft. Bei Optimierung der
Aufzucht mit einem Erstkalbeal-
ter von 24 Monaten und Sen-
kung der Bestandsergdnzung
auf 30 % wird ein , UberschuR“
von 12,4 % jahrlich erreicht und
nach fiinf Jahren konnten 800
Kiihe im Stall stehen oder gut 60
Zuchttiere jedes Jahr verkauft
werden.

Haltungsumwelt
optimieren

Um eine gute Tiergesundheit
und viel Kuhkomfort zu errei-
- chen, muR die Haltungsumwelt

Dieser Liegeboxenlaufstall ist mit Tiefboxen ausgestattet.
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fir Kihe und ihre Nachzucht
optimiert werden. In der Auf-
zucht kommt es auf eine schnel-
le Jugendentwicklung mit tag-
lichen Zunahmen {iiber 800 g je
Tag an, damit die Jungkiihe im
Alter von 24 Monaten mit einem
Lebendgewicht von 550 kg ab-
kalben konnen. Dazu gehéren
vor allem gut beliiftete Gebéude,
um  Atemwegserkrankungen
und Temperaturstre§ zu vermei-
den. AuRerdem miissen Uber-
belegungen vermieden werden,
um die Trockenmasseaufnahme
zu maximieren.

Als optimal haben sich Kail-
berhiitten zur Aufzucht in der
Trdankeperiode erwiesen. Nach
dem Absetzen werden die Jung-
tiere in kleinen Gruppen bis
zum Alter von etwa sechs Mona-
ten in Zweiflachenbuchten auf-
gestallt, bevor sie in den Liege-
boxenlaufstall wechseln. Bei der
Nutzung von Altgebduden ist
auf gute Durchliiftung, hohen
Lichteinfall und gute Bewirt-
schaftbarkeit zu achten. Oft wer-
den aus vermeintlich giinstigen
Altgebduden Arbeitsfallen mit
unbefriedigenden Aufzuchtbe-
dingungen fiir die Tiere.

Um die Abginge bei den lak-
tierenden Kithen zu senken,
mufl der sogenannte Kuhkom-
fort konsequent umgesetzt wer-
den. Die Erfahrungen der letz-
ten Jahre zeigen, daR erhebliche
Leistungssteigerungen mdglich
sind. Mehrleistungen von 1 500
bis 3 000 kg Milch je Kuh und
Jahr nach Umbau der Gebédude
unterstreichen die Bedeutung
des Kuhkomforts. Das groRere
Wohlbefinden der Tiere bezie-
hungsweise die Verminderung
des Stresses ldRt sich auch an
verringerten Abgangsraten und
verbesserten  Fruchtbarkeits-
werten ablesen. >



-» Das ,ABC der Milchviehhal-
tung” ist konsequent umzuset-
zen:

A = Air (Luft) steht fiir viel
_ kiihle, frische Luft fiir die Kuh,

B = Bunk (Futtertisch) bedeu-
tet guter Kuhverkehr zum Errei-
chen einer ausgewogenen TMR
und viel Trankwasser im Stall.

C = Cow Comfort (Kuhkom-
fort) steht fiir dauerhaft weiche,

trockene Liegeboxen.
Nichtimmer lassen sich diese
Rahmenbedingungen  durch

Managementmalinahmen er-
reichen, denn sie ziehen bauli-
che Eingriffe nach sich. Ein mo-
dern konzipierter Milchviehstall
orientiert sich an den natiir-
lichen Bediirfnissen und Verhal-
- tensmustern der Kiihe, damit sie
sich in allen Leistungsabschnit-
ten wohl fithlen und hohe Lei-
stungen erbringen kénnen.

Viel Luft fur die Rinder

Je nach Stalltyp ist die Beliiftung
meist relativ einfach zu verbes-
sern. Zahlreiche Betriebe haben
mit gutem Erfolg ihre Seiten-
winde gedffnet und steuern die
Stallbeliiftung iiber zu 6ffnende
und zu schlieBende Curtains
oder Wickelliiftungen. Zusitz-
lich eingebaute Axialventilato-
ren helfen, den HitzestreR im
Sommer zu senken.

Nach amerikanischen Versu-
chen kam es in gut gekiihlten
Stillen zu einem Absinken der
Anfilligkeit fiir Labmagenverla-
gerungen und Ketose im Ver-
gleich zu ungekiihlten Stéllen.
- Eine andere Untersuchung in
' den 20 % besten Betrieben Wis-
consins, USA, zeigt, daf mit dem
Einsatz von Ventilatoren die

. Merzrate von 19 auf 16,8 % ge-

senkt werden konnte. :

'GroRe Aktionsflachen

- Der Forderung nach groen Ak-
tionsfldchen fiir die Kuh mit gu-
ter Erreichbarkeit von Futter,
Wasser und Liegebox stehen lei-
der viele Stélle mit zu engen und

- glatten Laufgdngen gegeniiber.
Da die Tiere nicht den ihnen art-
eigenen Abstand zu anderen Kii-
hen, die sogenannte Individual-
distanz, einhalten konnen,
kommt es zu latentem Stref3, der
sich in verringerter Futterauf-
nahme und Milchleistung
widerspiegelt. Die Tiere be-
wegen sich weniger als normal
und zeigen die Brunst schlecht.

' Insgesamt erweisen sich Bestin-
de, die zu eng aufgestallt sind,
anfilliger gegeniiber Krankhei-
ten und anderen Problemen.

Um den Kuhverkehr zu ver-
bessern, bedarf es haufig eines
kompletten Umbaus des Stall-
profils. Dadurch entstehen nicht

| nur breitere Lauf- und Treibgin-

ge, sondern es besteht auch die
Moglichkeit, die Laufflachen
trittfester zu gestalten. Dazu
kann der planebene Betonbo-
den mit Rautenmuster versehen
oder mit Gummibahnen ausge-
legt werden. Durch den weiche-
ren Laufboden kommt es nach
neuen amerikanischen Unter-
suchungen zu teilweise 24 %iger
Reduktion von Klauenbehand-
lungen und damit stark verrin-
gerten Behandlungskosten, die
den relativ hohen Kapitalauf-
wand rechtfertigen. Bei Modell-
kalkulationen hat sich diese In-
vestition teilweise nach drei bis
vier Jahren amortisiert.
Insgesamt hilft eine groRzii-
gige Bemallung im Stall mit brei-
ten Treibegédngen, die Kiihe zii-
gig im Stall zu bewegen und
wertvolle Arbeitszeit zu sparen.

Weiche Liegeboxen

Eine der Hauptabgangsursa-
chen der Kiihe sind Verdnderun-
gen der Sprunggelenke und Auf-
liegeschdden. Durch diese Scha-

“den und die damit verbundenen

Schmerzen kommt es zu StreR,
verringerter  Futteraufnahme,
hoherer  Anfilligkeit und
schlechterer Fruchtbarkeit mit
der Folge hoher Tierverluste.
Eine Verbesserung der Liege-
boxen bedeutet in zahlreichen
Fillen den Umbau von zu har-
ten Hochboxen in mit Einstreu
gefiillte Tiefboxen. Tiefboxen
mit Hickselstroh lassen sich
mechanisch und ziigig im drei-
tédglichen Turnus vom Gang aus
einstreuen. Der Aufwand be-
triagt dabei knapp 1 kg Héack-
selstroh pro Kuh und Tag. Die

Im Vorwartehof hilft ein mechanischer Treiber Arbeitszeit zu sparen.
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personalintensive mechanische
Entmistung mit Frontlader soll-
te durch vollautomatische Falt-
schieber abgeldst werden.

Betriebe, die in die Haltung
der Tiere noch nicht viel inve-
stiert haben, konnen davon aus-
gehen, daB sich leistungsfor-
dernde Investitionen  sehr
schnell amortisieren.

Neben haltungsverbessern-
den MaRnahmen in der laktie-
renden Herde rechnen sich auch
solche bei den Trockenstehern
und im Transit- sowie Abkalbe-
bereich. In vielen Betrieben be-
stehen hier noch groRe Reser-
ven, die es in Zeiten sinkender
Erlése zu mobilisieren gilt. Ein
gut konzipierter Abkalbebe-
reich, der eine bessere Tierkon-
trolle ermdglicht, hilft Verluste
zu reduzieren und Arbeitszeit zu
sparen.

Attraktive Arbeitsplitze

Neben den Futterkosten sind es
vor allem die Kosten der Arbeits-
erledigung, die die Wirtschaft-
lichkeit der Milchproduktion
belasten. Um eine hohe Effi-
zienz zu erreichen, miissen
zahlreiche  Arbeitsabldufe neu
durchdacht und vereinfacht
werden. Dabei sollten auch die
Arbeitsbedingungen und die Ar-
beitsplatzergonomie bedacht
werden, damit in Zukunft weni-
ger, aber qualifiziertes Personal
attraktive Arbeitsplétze findet.
Ein Bereich mit grofem Ra-
tionalisierungspotential ist die
tagliche Melkarbeit. Bei den Ko-
sten der tdglichen Arbeitserledi-
gung fallen 30 bis 40 % fiir das
Melken der Kiihe an. Daher las-

Faustzahlen zur Effizienz des Melkstandes

* 15-20 Kiihe je Melkeinheit, das heif3t: Ein Melkstand mit 2 x 10 Plat-
zen reicht fiir 300 bis 400 Kiihe.

- Ein Melker sollte 32 bis 40 Geschirre bewirtschaften, das entspricht
einem Melkstand mit 2 x 16 oder 2 x 20 Platzen.

* Der Melkstand sollte wenigstens 15 Stunden taglich in Betrieb sein,
um die Investition gut zu nutzen. :

« Je Melker und Stunde werden 75 bis 100 Kiihe gemolken.

« Ein Melker kommt je Stunde auf 900 bis 1 400 kg ermolkene Milch.

« Die Arbeitskosten fiir den Melker liegen bei 1 bis 2 ct/kg Milch.

sen sich durch Investitionen in
bessere Melkstande und andere
Arbeitsweisen schnell erhebli-
che Einsparungen realisieren.
Grobe Faustzahlen, um zu iiber-
priifen, ob die Effizienz des
Melkstandes den Erwartungen
entspricht, gehen aus dem Ka-
sten (siehe unten) hervor.

Aus Sicht der Arbeitseffizienz
ist das zweimalige Melken der
Kiihe effizienter als das dreima-
lige Melken: Natiirlich gilt auch
hier, daB jeder Melkstand unab-
héngig von Art und Ausfithrung
effizienter ist, je mehr Milch die
Kithe geben. Unabhingig von
der Leistung dauert es gleich
lang, die Kithe anzuriisten und
das Melkzeug anzusetzen.

Neue Melktechnik

Die Anfang der 90er Jahre ge-
bauten Melkstinde erreichen
héufig den geforderten Durch-
satz nicht, sind verbaut und
kaum sanierbar. Um eine hohe
Arbeitsproduktivitit zu errei-
chen, werden Investitionen in
neue Melktechnik, groRere
Melkstédnde und vor allem gro-
Rere Vorwartehofe mit Kuhtrei-
bern notwendig. Diese amorti-
sieren sich iiber die eingespar-
ten Arbeitskosten oder Kiirzun-
gen im Personaleinsatz schnell.

Desgleichen rechnen sich In-
vestitionen in vollautomatische
Selektionsanlagen =~ (Manage-
mentriegel, PalpationRails), die
die Arbeiten der Bestandsbe-
treuung vereinfachen. Es wird
nicht nur Arbeitszeit eingespart,
sondern gleichzeitig die inve-
stierte Zeit intensiver genutzt.

Als Zielgrofe in der Milch-
produktion sollten ungefahr
450 000 kg Milch je Arbeitskraft
und Jahr angestrebt werden, wo-
bei die Jungrinderaufzucht und
Futterbergung mit eingerechnet
sind. Das entspricht je Arbeits-
kraft etwa 40 bis 50 Kiihe bezie-
hungsweise 80 bis 100 Kiihe,
wenn nur der Betriebszweig
Milchproduktion ohne Futter-
bergung und Jungrinderauf-
zucht berticksichtigt wird.

Hohe Arbeitsproduktivitét

und guter Kuhkomfort sind oft

mit Investitionen in bessere
Stallgebdude oder Einrichtun-
gen verbunden. Das sollte auf
Betriebsebene gepriift werden,
denn haufig lohnt sich der auf
den ersten Blick riskante finan-
zielle Aufwand. Denn nur durch
entsprechende Optimierung der
Produktionsabldufe und Ratio-
nalisierung der Arbeitsprozesse
sind weitere Kosteneinsparun-
gen moglich. Das ist fiir die Er-
haltung der Wettbewerbsféhig-
keit eines Betriebes iiberlebens-
wichtig und sollte auch in Zeiten
knapper Kassen nicht aus den
Augen verloren werden.



